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Degerli paydaslarimiz,

Bilginin, teknigin ve iletisim teknolojilerinin bas dondiiriicii hizi bizleri ister istemez degisime
zorlamaktadir. Bu sebeple egitim diinyamizin da siirekli bir degisim icinde olmasi kagimilmaz olacaktir.
Ulkelerin kalkinmasinda biiyiik bir éneme ve giice sahip olan egitim sayesinde, bilgi esasl yénetim
anlayst diinya toplumlari iginde lider konuma gelmeyi saglamaktadir. Egitimde “planlama” kavramini,
en genel anlamiyla rasyonel ve sistematik ¢oziimleme teknigi egitimi, 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaglarimi  karsilamada ve amacglarint gergeklestirmede daha etkili ve verimli kilmak olarak
tamimlayabiliriz. Stratejik yonetimin kurumda bir yonetim araci olarak islerlik kazanmasi stratejik
planlama yoluyla saglanmaktadr.

Stratejik planlama bir yonetim planlamast modeli olup alinacak kararlar, bilgi ve stratejiler
dogrultusunda, dinamik ve gelismeye acik bir bicimde ve yonetisim ¢ergevesinde uygulanarak basaril
olur.

Kaliteye talebin yogunlastigi ve miikemmellik arayisinin arttigi bu degisim siirecinde, iilkelerin
kalkinmasinda biiyiik bir vazife iistlenen egitim-6gretim kurumlarima ulusal ve uluslararasi alanda
egitsel, sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismelere ayak uydurmalart bir zorunluluk haline gelmistir.
Stratejik plan bizim icin yasal bir zorunluluk oldugu kadar gelecek 5 yilda gerceklestirmek istedigimiz
faaliyetlerin hayata gegirilmesi i¢in de bir yol haritasidir.

Bu vesile ile planlama ¢alismalarinda emegi gegenlere tesekkiirii bir borg biliyor, plan hazirlama
stirecinde oldugu gibi, uygulama siirecinde de ayni basaryt saglayabilecegimize inantyorum.

Saygilarimla...

Ayse ACAR
Ilge Milli Egitim Miidiirii



Degerli Paydaslarimiz

Giiniimiiz egitim sistemi plansiz yasamayt disladigi i¢in , daha etkin bir planlama ¢ok fazla 6nem
arz etmektedir. Birde buna teknolojik gelismeleri eklersek planlamanin onemi daha net goriilebilecektir.
Giiclii ekonomiler gelisimleri devamli takip eden ekonomilerdir. Sosyal yapt da, giiclii bir iilke olmanin ve
tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin sartidir. Geligen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi, stratejik amaglar, hedefler
ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek (STRATEJIK PLAN) uygulama faaliyetleri ile
olusabilmektedir.

Okulumuz , daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diisiincesiyle Stirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak igin egitim ve ogretim
basta olmak iizere insan kaynaklar: ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve
kurumlar arast iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmigtir.

Hamzabali [lkokulu/Ortaokulu stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti, yani okulun
SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve ogretmenlerin katilimiyla
uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul
yonetimi ile ogretmenlerden den olusan ii¢ kisilik bir kurul tarafindan yapilmustir. Bu siirecte okulun
amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak igin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya
basarisizhigin  géstergeleri ortaya konulmustur. SWOT analizi bir baslangi¢ noktamizdir.. Stratejik
planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.

Plamin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi 'ne ve Ilce Milli Egitim
Miidiirliigiimiize kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tegekkiir ederim.

Fatih DONMEZ
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans olgiitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baglatilmasi i¢in
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisin1 ve niteligini agiklayan
programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini aciklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagcla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amagc: Kurumun/kurulugun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gerceklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum igin
mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan
analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinimn
cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Yenipazar Hamzabali ilkokulunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Milli
Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligmin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili
Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Aydin il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig
i1, Tige, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim
2022-30 Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Aydin 1l Milli Egitim Miidiirliigii
Ar-Ge Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik
caligmalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline
uygun olarak Durum Analizi c¢aligsmalari yapilmigtir. Bu kapsamda; kurumsal tarihgenin
hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve iiriin-
hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-
2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi
calismalarinin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve
Ihtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege
Bakis” boliimiiniin hazirlanmigtir. Bu béliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile
birlikte Midiirliiglimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek igin
her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme
ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan caligmalari tamamlanmistir. Stratejik
planimiz, incelenmek iizere il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimine gonderilmistir.
Diizeltme islemlerinin ardindan Yenipazar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan
planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda, okul aile birligi baskani, 3
goniillii 6gretmen olmak tizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama EKibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; okul miidiirii baskanliginda, 3 goniillii 6gretmen tiye ile 1
goniillii veli tiye olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Hamzabali ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi Egitim Faaliyetleri

Kurumsal Uyg. Olan Fa__aL Al ile Payda Kurulus ici Gelisim
N St. Planin Uriin ve ycas s 16 GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge < - Y Analizi Analiz N N
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun = - Temalarin oy L
N . Degerlerin N . Amacglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi A . Belirlenmesi . . N N
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

A 4

iZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihge ]

Okulumuz ilk olarak 1927 yilinda agilmigtir. 24/10/1977 tarihinde koy tiizel kisiligine ait bir
binada egitim-6gretime devam edilmistir. Daha sonra hazineye ait ayri bir arazide yeni bir ortaokul
binasi yapilmak {izere 1989 yilinda ingaata baslanilmis ve 1990 yilinda bitirilmistir. Okulumuz vatandas-
devlet igbirligi sonucu yapilmustir.

1997-1998 egitim-6gretim yilinda 8 yillik zorunlu egitim kapsaminda okul “Hamzabali
[kdgretim Okulu” olmustur. I. ve II. kademe binalar1 arasinda bir kilometreye yakin aralik olusunca, ilgili
makamlarin ve vatandaslarin ugraslari sonucu 2009-2010 egitim-6gretim yilinin basinda ortaokul
binasinin bulundugu araziye 9 derslikli yeni prefabrik binamiz yapilmis ve okulumuz bir bahge igerisinde
toplanmistir.2012-2013 egitim-6gretim yilinda 4+4+4 zorunlu egitim kapsaminda okulumuz ayni bina
icerisin de ilkokul-ortaokul olarak ayrilmistir. 2014-2015 egitim-6gretim yilinda ise okulumuz arazine
cok amagcli bir bina insa edilip faaliyete gecmistir.

Hamzabali ilkokulu, okul avlusu icerisinde ii¢ (3) yerlesik binadan olusmaktadir. Binalarin biri
kiitiiphane, fen laboratuvari ve bilgisayar laboratuvar1 ve derslik olarak kullanilmaktadir. Diger binada 1.
kademe ve 2. kademe siniflari, 6gretmenler odasi, ana sinifi ve idareci odalar1 bulunmaktadir. Yeni
yapilan binada ise alt katta kalorifer dairesi, kantin, spor odasi; iist katta yemekhane mevcuttur.

Okulumuz tagima merkezli okul olup Egridere ve Cavdar mahallerinden 36 ilkokul 6grencisi
olmak iizere 36 6grenci tasimali olarak okulumuzda egitim gérmektedir. Toplam 6grenci sayimiz
ilkokulda 70 dir. Okulumuza bagli Egridere ve Cavdar Anasinifi subelerimiz olup , 3 ana sinifi 6gretmeni,

4 smuf 6gretmeni, 1 TYP ¢alisani, 1 idari personel vardir.




[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Hamzabali ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil
siireyle uygulanmustir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri
kapsaminda yliz yiize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimigi
egitim yapilmistir. Bu siiregte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarini
gerceklestirmek miimkiin olmamig, Oziirsiiz devamsizlik oranlart gibi yiiz yiize egitime
uyarlanmis bazi1 gostergeler oOlclilememistir. Bunun yaninda, cevrimigi egitime gecilerek
derslerin MEB talimatiyla EBA {izerinden islenmesi ve Ogretmenlerin EBA sistemine
kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve Ogrenci orani gostergeleri
2023 hedefini asmis, bu gostergenin gerceklesmesi i¢in baska herhangi bir ¢alisma yapmaya
gerek kalmamistir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-0gretim faaliyetlerine
ara vermeden devam edilmistir. Yiiz ylize egitime ara verilmesi nedeniyle 0grencilerimizde
ortaya ¢ikmast muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi i¢in telafi programlari,
egzersiz calismalari, Ilkokullarda Yetistirme Programi (IYEP) uygulanmistir. Okulumuzun
stratejik planinda yer alan c¢aligmalar, il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ¢alismalariyla
esgiidimlii olarak gergeklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan siireci tamamlanmugtir.

[C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmas1 ve Yiiriitiilmesi
. Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari

0. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

1. Yarigmalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi
Isleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

el i A s e

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Personel (")Zh"}k Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

C- insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarimin Dagitim

Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Al i e Rl Sl AR i
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Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

. Biitge Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
0.0kul Kantin Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
E-Denetim ve Rehberlik . Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

S = i

—_—

Protokol Is ve Islemleri
F-Halkla iliskiler 2. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Miskiler
3. Okul-Aile Igbirligi

[D. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti
Tablo 2 Paydas Tablosu

Yenipazar Kaymakamligi !

Yenipazar [lge Milli Egitim Miidiirliigii \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Jandarma Komutanlig
Ilge Toplum Saglig1 Merkezi
Tagimal1 Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar
Ilge Belediye Baskanlig
Mahalle Muhtarliklar

Okul Kantin Isletmesi

22|22 =2
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi ‘ _
Paydaslarin onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmustir.

Tablo 3 Paydaslarm Onceliklendirilmesi

Yenipazar Kaymakamlig1

<=2

Yenipazar Ilge Milli Egitim Miidiirligii

Okul Midiirimuiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

E P P P

Personelimiz

Ilge Jandarma Komutanlig

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Tagimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilge Belediye Baskanlig

N W WR|W[(W|h|h| |||

Mabhalle Muhtarliklar1

WIN W[ |W|W(W|h|h| |||

N[ W[ |W[W|W|W|Lh|hn|fh ||

P P P P P P P P P

Okul Kantin Isletmesi 3

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi galismalar1 kapsaminda; Yenipazar Ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger
okul ve kurumlarin yonetici ve Ogretmenleri ile yiiz ylize goriismeler, miilakat, toplanti
gerceklestirilerek, dilek ve dnerileri almmustir. Ogrenci, dgretmen, veli, ydnetici ve personelden
olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yOntemleri ile gorlisleri alimmustir.
Kurumumuzun i¢ paydaslarma ydnelik yaptigimiz anket calismasinda, Yonetici, Ogretmen ve
Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi sorular1 kullanilmistir. Anketlere
30 6grenci, 5 6gretmen, 1 yonetici ve 18 veli olmak {izere toplam 54 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

flge MEM Y oneticileri Miilakat, Toplanti Strateji Gelistirme 04.03.2024-15.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Kurulu Bsgk.

Diger Egitim Kurumu— |y ri15pcat Strateji Gelistirme | ) 03 2024-15.04.2024 | S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.04.2024-15.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.04.2024-15.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.04.2024-15.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.04.2024-15.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.04.2024-15.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuclar
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|$eki| 2. Yonetici, 6gretmen ve personel degerlendirmeleri

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katiimiyla alinir.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goririim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okul, teknik arag ve gereg y6niinden yeterli donanima sahiptir.
Okulda galiganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

0 1 2 3 4

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calis
yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretil
etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

ini tesvik

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

M S —
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Ogrenci I¢ Paydas Anketi Sonuglar

| Sekil 3. Ogrenci degerlendirmeleri

Okulumu seviyorum.
Okulumda kendimi giivende hissediyorum.

Okulumun igi ve bahgesi temizdir.

ihtiyag duydugumda okul yoneticileriyle rahatlkla
goriigebilirim.

ihtiya¢ duydugumda 6gretmenimle rahatlikla goriisebilirim.

ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla
goriigebilirim.

Ogretmenim benimle ilgileniyor.

Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim, okul yoneticileri veya
okul personeli mutlaka bana yardim eder.

Ogretmenim derse katilmami saglar.

Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir.

M KESINLIKLE KATILIYORUM  m KATILIYORUM  m KARARSIZIM

0
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Veli I¢ Paydas Anketi Sonuclar:

| Sekil 4. Veli degerlendirmeleri

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Okul, temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin
uygun giivenlik dnlemleri aliyor.

Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap
veriyor.

Okul galisanlariile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
goriigebiliyorum.

ihtiya¢ duydugumda rehberlik servisinden gerekli destegi
alabiliyorum.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli
yontemler kullaniyorlar.

Ogretmenler, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
anlastigini diisiinilyorum.

Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var.

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

Okulun veli etkinliklerine/seminerlerine aktif olarak
katiyorum.

E-okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
diizenli olarak takip ediyorum.

Cocugumun egitiminde aktif bir ortak oldugumu
diisiinliyorum. (Ggretmen ile iletisim igindeyim, ev ddevlerini
kontrol ediyorum, okula devamini saghyorum, okumaya...

o

2 4 6

[¢)
=
o
[y
N

14 16 18
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[E. Kurulus i¢ci Analiz ]

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yonetici Sayisi

Miidiir Midiir Miidiir Yardimcisi
Bagyardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar:

1 | Ogrenci Sayisi 70
2 | Ogretmen Sayisi 7
3 Derslik Sayisi 7
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 10
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 10

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar

Tablo 8 Yardimeci Personel/Destek Personeli Sayisi

1 Sinif Ogretmeni 4 4 0
2 Okul Oncesi Ogretmeni 3 3 0
3 Ingilizce Ogretmeni 0 0 0

|

1 Memur 0 0
2 Destek Personeli 0 0 1
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 1
Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 9 Okul Binasinin Fiziki Durumu
1 Hizmet Binasi Var Yeterli
2 Personel Lojmani 0 -
3 Spor Salonu 0 -
4 Kiitiiphane 1 Yeterli
5 [hata Duvari Var Yeterli
6 Giivenlik Kamerasi Sayist 8 Yeterli
7 Yemekhane 1 Yeterli
8 Asansor-Lift (Engelli) 0 Ihtiyag Degil
9 Rampa (Engelli) Var Yeterli




Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayisi 1
Tablet sayist

Internet altyapisi Var
Bilgisayar/biligim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi Yok
Fotokopi makinesi sayisi 1
DYS kullanim Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanim Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidiirligiimiiziin  2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati

alinarak tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 15000 20000 25000 30000 | 35000 100000
Diger (Ulusal ve Uluslararas1 Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlar vb.)

TOPLAM 15000 | 20000 | 25000 | 30000 | 35000 125000
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[F. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz dgretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler
kurulu toplantilart sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goriismeleri,
ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. caligmalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yiiz yiize goriismeler/miilakat vb. ¢alismalardan elde edilen sonuglara
gore kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen ndbet
defteri kayitlari, yazili, sozlii veya onceki plan donemine ait tespitler, kurumsal raporlar,
kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve raporlardan yararlanilmistir. GZFT Analizi
sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zayif yonlerimiz ile kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat
ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

GUCLU YONLER

o Kadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi

o il ve Tlce MEM tarafindan yiiriirliige konan caligmalarm sahiplenilmesi

o Ogrenci ve personel isleri ile egitim 6gretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
o Bilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gerceklesmesi
o {letisim ve yazisma siireclerinin aksatilmadan gerceklesmesi

o Oprenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi

o Personelimizin igbirligi i¢erisinde ¢aligmasi

e Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmast

o Devamsizlik oranlarmin diisiik olmasi

o Tagimali egitim is ve islemlerinin aksatilmadan yiiriitiilmesi

o Destek egitim odasi, kiitiiphane, yemekhane bulunmast

o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine dnem veriyor olmasi

e Okulun kolay ulasilabilir bir yerde olmas1 ve merkez okul olmast

o Sinif mevcutlarinin genel ortalamanin altinda olmast

o Okulumuzun biitiin siniflarinda etkilesimli tahtalarin mevcut olusu.

o Okul aile birliginin aktif olmasi

e Caliganlarn yeniliklere agik olmasi

e Caliganlar arasinda dayanigmanin iyi olmast

o Tagima merkezi okul olmamiz

e Okullagma oraninin yiiksek olmasi.

ZAYIF YONLER

o Kazandirilan davraniglarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

o Oprenci basaris1 s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarini davranis egitiminden 6n planda tutulmasi

o Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarmnin fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga
neden olmasi

o Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi

o Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin nyargilari, ¢evresel etmenlerden kaynaklanan
¢ekinceleri

o Tlge merkezinde bulunan diger okulun daha basarili olacag: yoniindeki yanhs kaygilar

o Ogrenci velilerinin egitimde kalite” kavramini, merkezi siav basarisi olarak algilamasi

o Oprenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarinin fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga
neden olmasi

o Ailevi sorun yasayan dgrencilerin fazla olmasi

o Oprenci davraniglarinda velilerin yeterli diizeyde aydinlatilamamasi

o Okuma aligkanliginin az olmasi

e Okul dncesinde kdydeki anasinifi 6grencilerinin okula devam edememesi

o Tagimali grencilerin Yaygin Egitim Kurslarina kalamayislari.

o Egitim faaliyetleri Ar-Ge c¢alismalar1 i¢in kaynak bulma zorlugu

o Ogrencilerin merkezi smav odakli ¢alismalari

o Velilerin ekonomik seviyelerinin diisiik olmasi

o Beden Egitimi-Teknoloji Tasarim-Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6gretmenine ihtiya¢ duyulmasi

o Tagima merkezi oldugu i¢in 6 kéyden degisik yapida ve bilgilere sahip 6grencilerin ayni sinifta bulunmalar:

o Okul bahgesinin sportif faaliyetler i¢in yeterli olmayisi ve spor salonunun olmayist

o Gorsel Sanatlar ve Teknoloji tasarim atdlyesinin olmamasi

o Bilimsel, teknolojik temali ¢aligmalar i¢in maddi kaynak temininde giigliik yasanmasi
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FIRSATLAR

o Opretmen, yonetici ve personel normu doluluk oraninm yiiksek olmast

o Okulumuzun ilge merkezinde bulunmasi

o Smuf 6gretmeni ihtiyacinin olmamasi

o Okulumuzun Aydin-izmir karayoluna yakin olmas1, ulasim kolaylig

o Kiiltiirel ve demografik cesitlilik

o Okul bdlgesinin sanayi bolgesine yakin olmasi

o Veli mesleklerinde gesitlilik

o flgemizde bir yiiksekokul bulunmasi

e Egitimin her alaninda Hizmet I¢i Egitimlerin olusu

o Kurumlar arast iletisimin kolay olmasi, birbirini takip edebilecek teknolojinin olmasi
o Yerel yonetimlerin sosyal kiiltiirel faaliyetleri yeterince desteklemesi

o flcemizin gelenek ve gérenek bakimindan zengin bir tarihi gecmise sahip olmast

TEHDITLER

o Aile gelir diizeyinin genel olarak diisiik olmas1

o Velilerimizin ¢cogunlukla gegici islerde calismasi, diizenli gelirlerinin olmamasi

o Egitim faaliyetleri Ar-Ge c¢aligmalarina biitce ayrilamamasi

o Yerel maddi destek bulmakta yasanan giigliikler

o Is kaygis1 nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarmin diisiik olmas1

o Bilimsel, teknolojik temal1 caligmalar i¢in maddi kaynak temininde giigliik yasanmasi

e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

o Giivenlik gorevlisi bulunmamast

o Okulumuzda Rehberlik Servisi bulunmamast

o Merkezi sinav sistemi nedeniyle sosyal etkinliklere 6grenci katiliminin azalmasi.

o Egitim sisteminde siklikla meydana gelen degisiklikler

o Ailevi gecimsizlik ve ayrilma sebebiyle risk altindaki ¢ocuklarin sayisinda artig

o Biligim araglarinin denetimsiz kullanilmas1

e Medyanin (6zellikle TV dizileri ve magazin programlarinin) 6grenciler {izerindeki olumsuz etkilerinin
bulunmasi.
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[G. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

il, Tige ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamas1

o il, ilge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

Miidirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiiritmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miudirligimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢aligmalara uyuma direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanin1 siirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

Diger  kurumlarla alaninin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalar1  yaparak  Ogrenci  ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalar1 yerine “giincelleme” c¢alismalarma yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale

isbirliginde,  yetki

alanlarmm  smirlandirilmast  i¢in  yasal tedbirlerin
alinmast
e Mevzuatin, caliganlarin kendilerini giivende

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve iglemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri
farkli ve gok gesitlidir

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu  saglanmasi, plan doneminde kurumsal
faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmasi

Calisanlarimizin her biri farkl tiirden yeterliliklere sahiptir

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurumsal kiiltiirimiiz gelismis durumdadir. Kurum igi iletigim
gelismistir, halkla iligkiler saglikl bir sekilde yiirtitilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilm oranlar yiiksektir
fakat genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katihm oranlarinin
yiikseltilmesi

Bilisim Teknolojileri Ogretmenimiz bulunmamaktadir

Kadrolu Bilisim Teknolojileri Ogretmeni ihtiyac1

Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamasi

Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda
bagis yapilmaktadir
Okul-aile  birligi
iistlenilmektedir

i ve islemleri okul yoneticileri tarafindan

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek  Ongorillemeyen  degisikliklerin  dikkate
alinmasi

o ilkokullara 6denek ayrilmast
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

( MISYONUMUZ;
Ogrencilerimizi; Tiirk toplumunun dejerlerini, afilakini dnemseyen, Kendilerine giivenen,
cagdas teRnolojileri
etkili bicimde Rullanabilen, bilimsel diisiinme, calisma ve arastirma aliskRanliji
Razanmus, bedensel ve ruhsal bakyimdan gelismis insanlar olarak yetistirmeRtir.

\

a VIZYONUMUZ; )
Okulumuz, Tiirk Milli Egitim sisteminin genel amag ve temel ilReleri dojrultusunda;
Rendi kendini yonetebilen, mantikl diisiinebilen, yaratici diisiinceye sahip, aragtiran,

sorgulayan, djrenmeyi davranis haline getirmis 6jrenciler yetistirmenin yani sira
Rendini ve cevresini degistirebilecek giiclii RaraRterler yetistirmeyi vizyon olarak,

\ belirlemistir J

/ TEMEL (DEQ'GSRLERIMIZ\

Firsat egitligi

> Kiiltiirel ve sanatsal duyarfiik,

> Insan, toplum, bilim ve cevre
duyarlilig

Din, ahlak ve degerlere baglhlik,
Hukuk ve adalet
Katilimcihik ve istisare Riiltiiri

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve
seffaflik.
Sorumluluk,

YV V V V

YV VYV

Vatanseverlik,

\> Liyakat /
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Hedef 1.1 (H1.1) | Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

Hedef 2.1 (H2.1) alanlarinda ders disi etkinliklere katihm orani artirilacaktir.

Hedef 3.1 (H3.1) Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihg
) ) kazandirilacaktir.

Hedef 4.1 (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiltira gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara

Hedef 5.1 (H5.1) . .
yer verilecektir.
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

Ogrenme kayiplari dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

HEDEF (H1.1)

Performans Gostergesi
(PG)

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangig
Degeri
(2023)

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhig

Raporlama
Sikhig

PG.1.1.1 ilkokullarda
Yetistirme Programina
(iYEP) dahil olan
ogrencilerin Tirkge dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)

20

100

100

100

100

100

100

6 AY

6 AY

PG.1.1.2. ilkokullarda
Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin
matematik dersi
kazanimlarina ulagma
orani (%)

20

100

100

100

100

100

100

6 AY

6 AY

PG.1.1.3. 20 giin ve Uzeri
Ozlrslz devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

25

6 AY

6 AY

PG.1.1.4. 20 giin ve Uzeri
ozlrll devamsizlik yapan
Ogrenci orani (%)

20

6 AY

6 AY

PG 1.1.5 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi

15

20

20,2

20,4

20,6

20,8

21

6 AY

6 AY

KOORDINATOR BiRiM

IYEP Komisyonu, Okul Miidirligi

i$ BIRLIGi YAPILACAK
BiRiIM(LER)

Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu

RiSKLER

Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi

IYEP’e destek amagli kullanilan dijital platformlara égrencilerin ev ortaminda ulasamamasi

STRATEJILER

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciliglyla akademik yeterliklerinin

artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 Orencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

MALIYET TAHMINi

10000

Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, IYEP kazanimlarina ulasma oranlarini azaltmaktadir.

IYEP’de devam zorunlulugunun getirilmesi

TESPITLER Veliler, 6grencilerin IYEP’e gére tespit edilen eksiklikleri yerine diger derslerden (programlardan) destek almayi
talep etmektedirler.
IHTIYACLAR IYEP’e gore eksiklikleri belirlenen 6grencilerin programa katilim zorunlulugunun getirilmesi
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HEDEF (H2.1)

Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve o6gretim
donemlnde bilimsel, kuI.tureI,.sanatsaI ve 30 70 75 80 85 90 95 6 AY 6 AY
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en
az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 20 15 18 22 26 30 35 6 AY 6 AY
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve oOgretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma 20 70 72 74 76 78 80 6 AY 6 AY
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve Ogretim
y|||ndva geleneksel ?ocuk .oyunlarl alt 30 42 a4 6 48 50 52 6 AY 6 AY
bagliginda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu, Okul Midirligi

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Okul Aile Birligi

RISKLER

Etkinlikler igin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi

Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olusmasi

ilceler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi

Proje tabanh galismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje galismalari

STRATEJILER

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katimlari artirilacaktir.

S3 Okul bunyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiritilen bilimsel, sosyal, kiilttrel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINi 23000
Bilimsel, kultiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler igcin maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadir.
Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.

Belirlenmis programi olan ve sire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi ¢alismalara yeterli diizeyde katiimci
saglanamamaktadir.
Yuratulen her galisma “proje” olarak adlandiriimakta, ényargilara sebep olmaktadir.

TESPITLER Proje tabanh galismalarin cogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tim guruplari kapsamaktadir.
Okullarda yuratilen gcalismalara benzerligi bulunan ve re’sen yuritilen proje ¢alismalari tekrar niteliginde
oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje c¢alismalarina katilimda gonullalugu
azaltmaktadir.
Bakanlk, il, ilce diizeyinde uygulanan proje tabanli galismalarin gogunlugunun “ihtiyag analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje galismalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi
Bilimsel, kiilturel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin maddi kaynak saglanmasi

iHTIYACLAR Proje tabanh galismalardan 6nce ihtiyag analizi, galisma sonrasinda etki analizi yapilmasi

Proje galismasi katilimcilarinin, galismalar 6ncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. stregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi
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HEDEF (H3.1) | Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig kazandirilacaktir.
Baslangig .
Performans Géstergesi (PG) Hedefe |\ seri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 'Zleme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhig Sikhigi
(2023)

Pﬁ.?.l.l S.z:lglll(.!lvve dgngell beslenme ile ilgili 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
egitim verilen 6grenci orani
?53.3‘1..2 Cevre bilinci ile ilgili egitim verilen 2 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
6grenci orani
PG..3.1.E.’:WNeza.ket kurallari ile ilgili egitim 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
verilen 6grenci orani
PG 3.1.4 Akran zorbalig: ve siber zorbalila 40 100 100 | 100 | 1200 | 100 | 100 | 6AY 6 AY
ilgili konularda egitim verilen 6grenci orani

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu, Okul Madurltgi

i$ BIiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Zimre Ogretmenler Kurulu

Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamasi

RISKLER Dijital cevresel uyaranlar, dijital bagimhligi artiran unsurlarin fazlaligi
S1 Okul kitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Turkgce dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul mudurlagince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Ogrencilere saglikl ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
STRATEJILER yapilacaktir.

S4 Ogrencilere, nezaket ve gorgli kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iligkin
etkinlikler diizenlenecektir.

S5 Halk Egitim Merkezleri ile isbirligi yapilarak ebeveynlerin ¢ocuk gelisimi alanindaki bilgi ve
becerileri gelistirilecektir.

MALIYET TAHMINi

15000

Ogrencilerin okuma aliskanligi kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi
Okuma aliskanligl kazandirma sirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarl
olmamasi

Nezaket kurallari ve g¢evre bilinci kazandirma sirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn

TESPITLER tutumlarinin tutarl olmamasi
Ebeveynler tarafindan, davranigsal kazanimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken kurallar
olarak algilanmasi
Ebeveynlerin gocuk yetistirme konusundaki yanlis tutumlarinda israrci olmasi, anne-baba
egitimleri konusundaki gereksinimlerini gozardi etmesi
Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Cocuk Sagligi,
Cocukla iletisim, Cocuk Haklari Mevzuati, Cocuklarda Duygu ve Davranis, Cocukta Temel
iHTIYACLAR ihtiyaglar, Cocuklarda Uyum Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Cag Cocugunda

Beslenme, Ozel Egitim ihtiyaci Olan Bireyler icin iletisim, Cocuklar igin Dramatik Etkinlikler,
Erken Cocukluk Dénemi Egitimleri” ve benzeri konularda Bakanlik destekli ve yonlendirmeli
yaygin egitim kurslari diizenlenmelidir.
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HEDEF (H4.1)

Okul aile isbirligi saglanarak kurum kulturi gelistirilecektir.

Hedefe Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Sikhig Sikhigi
(2023)
PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetigi egitime katilan 6gretmen orani 10 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
(re’sen duizenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim ogretim yilinda proje
tabanl galismalardan herhangi birinde aktif 25 14 28 42 56 70 85 6 AY 6 AY
gorev alan 6gretmen orani
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilm orani 25 50 54 58 62 66 70 6 AY 6 AY
PG 4.1.4 Yazili veya elektronik ortamda
kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, gorus, 10 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
Oneri sayisi
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katilim orani 30 25 30 35 40 45 50 6 AY 6 AY
(veli toplantilari harig)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu, Okul Midiirligi

is BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine gogunlukla az sayidaki gonilli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
o6gretmenlerin gorevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi
S2 Sikayet sahiplerinin, sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz

RiSKLER
olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

STRATEJILER Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak

Kurumsal kilturin olusturulmasi igin okul-aile iligkilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek

MALIYET TAHMINi

20000

Hizmet ici egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPITLER Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi igin katiimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.
iHTIYACLAR Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistiriimesi
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HEDEF (H5.1)

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Hedefe | Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Skt slkll“n
(%) (2023) e e
PG 5.1.1. . (?kuldf/kurumda iyilestirilmesi 30 1 1 0 0 0 0 6 AY o
gereken fiziki mekan sayisi
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik 70 1 ) 3 4 5 6 6 AY 6 AY
hava oyun alani sayisi

KOORDINATOR BiRiM

Okul Aile Birligi, Okul Mudurlugu

is BIRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu

RiSKLER

Tasarruf tedbirleri
Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi

STRATEJILER

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S3 Okul o6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi dlizeyde egitim almalari saglanacaktir.

MALIYET TAHMINi

37500

TESPITLER

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginin énemli bélimi éncelikli
bolgelere aktariimaktadir.

Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda buyilk onarima veya
gugclendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.

Kurum boéltmlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina okul aile birliginden yeterli
diizeyde destek saglanmamaktadir.

iHTIYAGCLAR

Okul aile birligi destegi saglanmasi

lyilestirilen alanlarin egitim ve 6gretim calismalarinda aktif kullaniimasi, fayda-maliyet
dengesinin saglanmasi

Ongoériilmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaglari karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde
egitime ayrilan butgenin artirilmasi

[D. Maliyetlendirme

]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 wyillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Al 1000 1500 2000 2500 3000 10000
H1.1 1000 1500 2000 2500 3000 10000

A2 2500 3500 4500 5500 7000 23000
H2.1 2500 3500 4500 5500 7000 23000

A3 1000 1500 3500 4000 5000 15000
H3.1 1000 1500 3500 4000 5000 15000

A4 1000 3000 4000 5000 7000 20000
H4.1 1000 3000 4000 5000 7000 20000

AS 7500 7500 7500 7500 7500 37500
H5.1 7500 7500 7500 7500 7500 37500

TOPLAM 13000 17000 21500 24500 29500 105500
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[E. Izleme ve Degerlendirme

]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve

degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izl
Egitim Midirligline gonderilecektir.

eme-degerlendirme raporu, istenildiginde Tlge Milli

Sekil 5 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK

PLANLAMA

EKiBI

6 Aylik izleme

1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor

(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

I | Fatih DONMEZ Okul Miidiirii Baskan
2 | Salih UGURLU Ogretmen Uye
3 | Aylin BASARAN Ogretmen Uye
4 | Sevilay KESKIN Ogretmen Uye
5 Yunus TOPKAYA Okul Aile Birligi Bagkani Uye
Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi
1 Sibel DUNDAR Miidiir Yardimcisi Bagkan
2 Mehmet AYDIN Ogretmen Uye
3 | Ayla AYDIN Ogretmen Uye
4 | Filiz BERBER Ogretmen Uye
5 Melike UYAR Veli Uye
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